
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

資料番号：導入-4-6 出所：中野明(2016)『完全図解 １冊で丸わかりドラッカー・ポーター・

コトラー入門』朝日新聞出版、118～119ページ。 

「ポーターの競争戦略論」② 

～ コストのリーダーシップ戦略 ～ 

コストのリーダーシップ 

＝ 業界一の低コスト体質を実現することで、競合他社よりも低価格で

製品やサービスを提供する戦略 ※低価格戦略とは異なる 

低コスト体質で 

ライバルに勝つ！ 

低コスト体質 

 

・長期投資と資金源探し 

・工程エンジニアリングの熟練 

・労働力の綿密な監督 

・製造を容易にする製品設計 

・低コストの流通システム 

必要な熟練と資源 
 

・厳密なコスト統制 

・コントロール報告の頻度は 

多く詳細に 

・組織と責任をはっきりさせる 

・定量的目標を実現した場合の

報償制度 

必要な組織のあり方 


